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EXP. N° 5485-415-24 PUCP
PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL Vs. ERNESTO MARTIN CENTENO CCANTO
LAUDO ARBITRAL

DEMANDANTE: Programa Nacional de Saneamiento Rural
(en adelante, el demandante o el PNSR).

DEMANDADO: Ernesto Martin Centeno Ccanto (en
adelante, el demandado).

TIPO DE ARBITRAJE: Institucional y de Derecho.

ARBITRA UNICA: Norma Gisella Cabrejos Femandez.
SECRETARIA Estrella Meza Saez — Secretaria Arbitral del
ARBITRAL.: Centro de Analisis y Resolucion de

Conflictos de la PUCP.

Decision N° 08

En la ciudad de Lima, al dia 03 del mes de septiembre del ano dos mil veintiséis, la Arbitra
Unica, luego de haber realizado las actuaciones arbitrales de conformidad con la ley y las
normas aplicables, escuchados los argumentos sometidos a su consideracion y deliberando
en torno a las pretensiones planteadas en la demanda, dicta el siguiente laudo para poner fin
a la controversia sometida a su conocimiento.

. Antecedentes y actuaciones arbitrales

1.1. Antecedentes del proyecto y de la relacion contractual

A fin de contextualizar la controversia, conviene resefiar los principales antecedentes facticos
y contractuales que obran en el expediente:

— El Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR) fue creado mediante el Decreto
Supremo N° 002-2012-VIVIENDA, en el ambito del Viceministerio de Construccién y
Saneamiento del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, con el objeto de
mejorar la calidad, ampliar la cobertura y promover el uso sostenible de los servicios
de agua y saneamiento en las poblaciones rurales del pais.

— Por disposicion del propio decreto de creacion, el Programa de Agua Potable y
Saneamiento para la Amazonia Rural (en adelante, el Programa) paso6 a formar parte
del PNSR. Dicho Programa se financié parcialmente con recursos de un préstamo del
Japan International Cooperation Agency (JICA), en el marco del Contrato de Préstamo
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N° PE-P38, suscrito el 30 de marzo de 2012, previéndose la ejecucion de obras bajo la
modalidad de Nucleo Ejecutor.

El Manual de Operaciones del Programa fue aprobado mediante Resolucion Directoral
N° 021-2012-VIVIENDA/NMCS/PNSR, del 28 de agosto de 2012, y modificado por
Resolucion Directoral N° 086-2015/VIVIENDA/VMCS/PNSR, del 3 de julio de 2015; la
Agencia de Cooperacion Japonesa (JICA) comunicd su no objecion al nuevo Manual
mediante comunicacion JP-2015/262, del 9 de julio de 2015.

El marco normativo del encargo se integra, ademas, por los Términos de Referencia
del Contrato N° 001-2017, el Manual de Operaciones del Programa y la Guia para la
Ejecucién de Obras bajo la modalidad de Nucleos Ejecutores, documentos que definen
las funciones y responsabilidades del Coordinador Regional y el procedimiento de
autorizacién de gasto y de conformidad de preliquidaciones.

La ejecucién de obras por la modalidad de Nucleo Ejecutor se sustenta en el Decreto
Supremo N° 004-2015-VIVIENDA, del 25 de febrero de 2015, y en la Resolucion de
Secretaria General N° 007-2015-VIVIENDA-SG, que establecieron los procedimientos
técnicos, administrativos y normativos para el desarrollo de los proyectos a través de
Nucleos Ejecutores.

El 3 de diciembre de 2015 se suscribié el Convenio N° 187-2015-AR-PNSR-NE, entre
el PNSR y el Nucleo Ejecutor, para la ejecucion del Proyecto “Mejoramiento y
Ampliacién del Servicio de Agua Potable y Saneamiento del Centro Poblado de Nuevo
Cutervo, distrito de Jepelacio, provincia de Moyobamba, departamento de San Martin”".

El Expediente Técnico del Proyecto fue aprobado mediante Resoluciéon Directoral N°
134-2015/VIVIENDA/VMCS/PNSR, del 16 de diciembre de 20152

El Contrato N° 001-2017/VIVIENDA/VMCS/PNSR-AMAZONIA RURAL tuvo por objeto
la contratacion del Ing. Ernesto Martin Centeno Ccanto como Consultor Individual —
Coordinador Regional de la Unidad de Gestion Regional (UGR) San Martin del
Programa®. El demandado se desempefié en dicho cargo desde el inicio de la ejecucion
de la obra, el 4 de octubre de 2016, hasta su paralizacion, el 30 de diciembre de 2017.

Al término del plazo de ejecucion, el Proyecto alcanzé un avance fisico verificado de
apenas 69.19%, quedando la obra inconclusa y no operativa®.

En mérito al Convenio y al Expediente Técnico aprobado, el PNSR transfirié al Nucleo
Ejecutor la suma de S/ 1,834,820.24 para la ejecucion del Proyecto®.

Conforme a la Clausula Quinta, numeral 5.4, del Convenio, los representantes del
Nucleo Ejecutor se obligaron solidariamente y asumieron responsabilidad civil y penal,
en lo que correspondiera, por la indebida utilizacion de los recursos desembolsados y

'Convenio N° 187-2015-AR-PNSR-NE, del 3 de diciembre de 2015 (Anexo A-6 de la demanda).

2Resolucién Directoral N° 134-2015/VIVIENDA/VMCS/PNSR (Anexo A-11 de la demanda).

3Contrato N° 001-2017/VIVIENDA/VMCS/PNSR-AMAZONIA RURAL (Anexo A-7 de la demanda).

4Informe N° 004-2021/VIVIENDA/VMCS/PNSR-AR-CT-UGR SAN MARTIN-AL-JRRR, sobre el inicio y la
paralizacion de la obra (Anexo A-19).

SInforme N° 018-2020/VIVIENDA/VMCS/PNSR/AMAZONIA RURAL-CAF-EC-WVRT, del 24 de junio de 2020, del
Especialista en Contabilidad de la UGP Amazonia Rural (Anexo A-16 de la demanda).
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por la correcta y oportuna ejecucion del Proyecto; y, conforme a los numerales 10.1 y
10.6 de la Clausula Décima, el Nucleo Ejecutor debia presentar, a la resolucion del
Convenio, el informe del estado del Proyecto y la rendicion final de gastos®.

— Ante el incumplimiento de lo estipulado en los numerales 10.1 y 10.4 de la Clausula
Décima del Convenio, el PNSR resolvio el Convenio mediante Carta Notarial N° 234 -
2019-VIVIENDA/NVMCS/PNSR/DE, del 22 de noviembre de 2019, requiriendo al Nucleo
Ejecutor —sin resultado— la presentacion del informe sobre el estado del Proyecto y
la rendicion final de los gastos’.

— El estado situacional de la obra fue verificado mediante el Informe Técnico N° 001-
2020/VIVIENDA/VMCS/PNSR-AR-CT-UGR SAN MARTIN/EONE-VSDP, del 7 de
noviembre de 2019, a través de un diagndstico técnico-financiero; y el Dictamen Pericial
Técnico incorporado al proceso constatd la situacion de la obra®.

— Mediante Informe N° 019-2022/VIVIENDA/NVMCS/PNSR/AMAZONIA RURAL/PLP, del
11 de febrero de 2022, se determiné que, al 30 de diciembre de 2017 —fecha de
culminacion del plazo—, el Proyecto tenia un avance fisico de apenas 69.19%, no
obstante una ejecucion financiera del 91.05% (S/ 1,670,518.43), con un saldo de
materiales de S/ 164,334.70 y un gasto no justificado ascendente a S/ 236,740.14°.

— Mediante Resolucion Directoral N° 047-2022/VIVIENDA/VMCS/PNSR, del 9 de marzo
de 2022, se aprobd la Liquidacién de Oficio del Convenio, determinandose la existencia
de un gasto no justificado por el Nucleo Ejecutor ascendente a S/ 236,740.14°,

— El 1 de agosto de 2024 se llevo a cabo la audiencia de trato directo —previamente
convocada mediante Carta N° 595-2024-VIVIENDA/VMCS/PNSR/AMAZONIA, del 25
de julio de 2024—, la cual concluyé sin acuerdo, al no haberse presentado el
demandado™.

1.2. El convenio arbitral

El convenio arbitral se encuentra contenido en la Clausula Vigésimo Cuarta del Contrato N°
001-2017/VIVIENDA/VMCS/PNSR-AMAZONIA RURAL. Conforme a dicha clausula, agotado
el trato directo, la controversia se somete a arbitraje de derecho, a cargo de un arbitro unico,
organizado y administrado por el Centro de Analisis y Resolucién de Conflictos de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru (en adelante, el CARC-PUCP o el Centro), con arreglo a su
Reglamento de Arbitraje y, en forma supletoria, al Decreto Legislativo N° 1071, decreto
legislativo que norma el arbitraje (en adelante, la LA). Por haberse tramitado bajo el

6Convenio N° 187-2015-AR-PNSR-NE, Clausulas Quinta (numeral 5.4) y Décima (numerales 10.1y 10.6) (Anexo
A-6).

"Carta Notarial N° 234-2019-VIVIENDA/VMCS/PNSR/DE, del 22 de noviembre de 2019 (Anexo A-12 de la
demanda).

8Informe Técnico N° 001-2020/VIVIENDA/VMCS/PNSR-AR-CT-UGR SAN MARTIN/EONE-VSDP (Anexo A-17);
Dictamen Pericial Técnico (Anexo A-10); Acta de Verificacion del Estado Situacional de Infraestructura (Anexo A-
32).

9nforme N° 019-2022/VIVIENDA/VMCS/PNSR/AMAZONIA RURAL/PLP, del 11 de febrero de 2022, elaborado
por la Ing. Micaela Salaverry Meza (Anexo A-18 de la demanda).

0Resolucién Directoral N° 047-2022/VIVIENDA/VMCS/PNSR, del 9 de marzo de 2022 (Anexo A-15 de la
demanda).

"Carta N° 595-2024-VIVIENDA/VMCS/PNSR/AMAZONIA (Anexo A-13) y Acta de Trato Directo del 1 de agosto
de 2024 (Anexo A-14).
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Reglamento de Arbitraje PUCP 2024 (en adelante, el Reglamento), aplicado por la Arbitra
Unica a lo largo del procedimiento, y por mandato de este, el lugar del arbitraje es la ciudad
de Lima. Se trata, por tanto, de un arbitraje institucional, nacional y de derecho, a cargo de
una arbitra unica. La citada clausula establece lo siguiente:

CLAUSULA VIGESIMO CUARTA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Cualquier divergencia, conflicto, o controversia derivada de la interpretacion o ejecucion del presente
contrato, sera solucionado o aclarado mediante trato directo entre las partes, siguiendo las reglas de
la buena fe y comun intencidn de las partes, comprometiéndose a brindar sus mejores esfuerzos para
lograr una solucidn armoniosa y amistosa, en atencidn al espiritu de cooperacién mutua que anima a
las partes enla celebracién del presente contrato.

En caso que la divergendia, conflicto o controversia no sea superada por las partes en un plazo
maximo de diez (10) dias calendario de iniciado el trato directo; las mismas deberan ser resueltas por
"\ .| medio de un arbitraje de derecho, a cargo de un (1) arbitro Unico, para lo cual las partes se someten a
la jurisdiccion arbitral del Centro de Analisis y Resolucion de Conflictos de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru, en la ciudad de Lima. La solicitud de arbitraje deberd ser presentada ante el Centro
de Andlisis y Resolucién de Conflictos de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd en un plazo
maximo de diez (10) dias calendario de concluido el procedimiento de trato directo.

1.3. Constitucion de la Arbitra Unica

La doctora Norma Gisella Cabrejos Ferandez fue designada y acepté el cargo de Arbitra
Unica, quedando validamente constituido el arbitraje. Mediante Decisién N° 1, de fecha 26 de
junio de 2025, se aprobaron las reglas del arbitraje y se otorgé a la Entidad el plazo para la
presentacion de su demanda.

1.4. Resumen de las principales actuaciones arbitrales

— EIPNSR presenté su solicitud de arbitraje, dando inicio al presente procedimiento, tras
haberse agotado el trato directo sin acuerdo el 1 de agosto de 2024.

— Mediante Decisién N° 1, de fecha 26 de junio de 2025, se aprobaron las reglas del
arbitraje, se otorgd a la Entidad el plazo para presentar su demanda y se dispuso el
registro de los datos de la Arbitra Unica en las plataformas correspondientes.

— EIPNSR presenté su demanda arbitral con fecha 7 de julio de 2025.

— Mediante Decision N° 3, notificada el 26 de noviembre de 2025, se corri6 traslado de la
demanda y de los documentos presentados por el PNSR, otorgandose al demandado
el plazo de diez (10) dias habiles para pronunciarse; plazo que vencié el 12 de
diciembre de 2025 sin que el demandado se pronunciara’?.

— Mediante Decision N° 4, de fecha 21 de enero de 2026, se tuvo por acreditado el
registro de la Arbitra Unica ante el SIDJI (Sistema de Declaraciones Juradas de
Intereses de la Contraloria), se dejé constancia de la improcedencia del registro en el
SEACE —por no regirse el contrato bajo la normativa de contrataciones del Estado—,
se determinaron las cuestiones controvertidas y se fijé el cronograma de audiencias.

'2Conforme se hizo constar en la Decision N° 4, del 21 de enero de 2026 (numeral 4 de su parte considerativa).
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— EI 13 de febrero de 2026 se llevo a cabo, via Zoom, la Audiencia de Sustentacion
Pericial, en la que se sustenté el dictamen pericial incorporado al proceso.

— Mediante Decision N° 5, de fecha 27 de marzo de 2026, se tuvo presente el escrito del
PNSR que adjuntd, para mejor resolver, el laudo recaido en un expediente conexo
administrado por el Centro, y se corrié traslado del mismo al demandado; asimismo, la
Audiencia de llustracién de Hechos y Sustentacion de Posiciones fue reprogramada
para el 7 de abril de 2026'3.

— Mediante Decisién N° 6, notificada el 7 de mayo de 2026, se dispuso el cierre de las
actuaciones arbitrales; el PNSR presento6 sus alegatos finales el 17 de abril de 2026.

— Mediante Decision N° 7, de fecha 18 de junio de 2026, y tras dejarse constancia —
mediante la Comunicacién N° 34— de que el PNSR habia acreditado la totalidad de los
gastos arbitrales (honorarios arbitrales y tasa administrativa), se fijo el plazo para la
emision del laudo en cuarenta (40) dias habiles, prorrogable automaticamente y por
una sola vez por diez (10) dias habiles adicionales™.

1.5. Sobre los gastos arbitrales

Los gastos arbitrales del presente procedimiento fueron liquidados por la Secretaria del
Centro mediante Comunicacion de fecha 28 de octubre de 2024, sobre la base de la primera
pretensién principal —de cuantia determinada (S/ 236,740.14)—, conforme al Tarifario para
pretensiones de cuantias determinadas y a las reglas del Reglamento. El detalle de la
liquidacion es el siguiente:

Concepto Monto

Tasa de solicitud de arbitraje S/ 700.00 (incluye IGV) — pagada
por el solicitante

Honorarios de la Arbitra Unica S/ 6,500.00 neto mas impuestos de
ley

Gastos Administrativos del Centro (Tasa S/ 6,732.00 mas IGV

Administrativa)

Conforme al articulo 79 del Reglamento, dichos montos debian ser cancelados en partes
iguales por cada una de las partes, esto es, el cincuenta por ciento (50%) a cargo de cada
una. Ante la renuencia del demandado a cancelar la parte que le correspondia, el Programa
Nacional de Saneamiento Rural asumié la integridad de los referidos montos, segun se dejé
constancia en la Comunicacion N° 34, notificada el 18 de junio de 2026; las constancias de
los pagos efectuados por el demandante obran en el expediente arbitral. La determinacion
definitiva sobre a quién corresponde soportar tales gastos constituye la materia de la cuarta
cuestion controvertida.

3Decision N° 5, del 27 de marzo de 2026; escrito del PNSR del 19 de marzo de 2026, “Téngase presente para
mejor resolver”.

4Decision N° 7, del 18 de junio de 2026, y Comunicacion N° 34 de la Secretaria Arbitral, de la misma fecha;
articulo 52 del Reglamento.
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Il. Pretensiones y cuestiones controvertidas

2.1. Pretensiones de la demanda

En su demanda arbitral, presentada el 7 de julio de 2025, el Programa Nacional de
Saneamiento Rural formul6 las siguientes pretensiones’®:

a) Primera pretension principal: que se declare que el demandado ha incumplido sus
obligaciones como Ex Coordinador Regional del Centro Poblado de Nuevo Cutervo,
establecidas en el Contrato N° 001-2017/VIVIENDA/VMCS/PNSR-AMAZONIA RURAL,
en el Manual de Operaciones del Programa y en la Guia para la Ejecucién de Obras por
Nucleo Ejecutor, al no haber realizado la gestion, coordinaciéon, seguimiento y
conformidad de las acciones operativas, administrativas y técnicas implementadas
durante la ejecucion del Proyecto, y haber autorizado desembolsos econdémicos sin
verificacién del avance fisico del mismo.

b) Primera pretension subordinada a la primera pretensién principal: que, como
consecuencia de declararse el incumplimiento, se ordene al demandado resarcir el
perjuicio causado a la Entidad por el monto de S/ 236,740.14 (doscientos treinta y seis mil
setecientos cuarenta con 14/100 soles), determinado en la Resolucion Directoral N° 047-
2022/VIVIENDA/VMCS/PNSR.

c) Segunda pretension subordinada a la primera pretensién principal: que se ordene al
demandado el pago de los intereses legales del monto solicitado en la primera pretension
subordinada, hasta la fecha de pago.

d) Tercera pretension principal: que se condene al demandado a asumir el integro de los
costos del arbitraje, incluyendo la tasa administrativa por presentacién de la solicitud de
arbitraje, los honorarios arbitrales y los gastos administrativos del Centro.

2.2. Cuestiones controvertidas fijadas

Admitida a tramite la demanda y no habiéndose apersonado ni pronunciado el demandado,
mediante Decision N° 4, de fecha 21 de enero de 2026, y de conformidad con el articulo 47
del Reglamento, se fijaron las siguientes cuestiones controvertidas'®:

Primera cuestion controvertida, referida a la primera pretension principal de la
demanda: que la Arbitra Unica determine si corresponde o no declarar que el demandado ha
incumplido sus obligaciones como Ex Coordinador Regional del Centro Poblado de Nuevo
Cutervo, establecidas en el Contrato N° 001-2017/VIVIENDA/VMCS/PNSR-AMAZONIA
RURAL, en el Manual de Operaciones del Programa y en la Guia para la Ejecucion de Obras
por Nucleo Ejecutor, al no haber realizado la gestion, coordinacion, seguimiento y
conformidad de las acciones operativas, administrativas y técnicas implementadas durante la

5 Demanda arbitral del PNSR, del 7 de julio de 2025 (numeral Il, Pretensiones).
6 Decision N° 4, del 21 de enero de 2026, por la que se determinaron las cuestiones controvertidas y se fijo el
cronograma de audiencias.
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ejecucion del Proyecto, y haber autorizado desembolsos econdmicos sin verificacién del
avance fisico del mismo.

Segunda cuestién controvertida, referida a la primera pretensién subordinada a la
primera pretensién principal: que la Arbitra Unica determine si, como consecuencia de
declararse el incumplimiento del demandado, corresponde o no ordenarle resarcir el perjuicio
causado a la Entidad por el monto de S/ 236,740.14, determinado en la Resolucion Directoral
N° 047-2022/VIVIENDA/VMCS/PNSR.

Tercera cuestidon controvertida, referida a la segunda pretension subordinada a la
primera pretensién principal: que la Arbitra Unica determine si corresponde o no ordenar
al demandado el pago de los intereses legales del monto solicitado en la primera pretension
subordinada, hasta la fecha de pago.

Cuarta cuestion controvertida, referida a la tercera pretension principal: que la Arbitra
Unica determine si corresponde o no ordenar al demandado asumir el integro de los costos
del arbitraje, incluyendo la tasa administrativa por presentacion de la solicitud de arbitraje, los
honorarios arbitrales, los gastos administrativos del centro de arbitraje y otros.

La Arbitra Unica se reserva el derecho de analizar las cuestiones controvertidas en el orden
que resulte mas conveniente para la resolucién de la controversia, pudiendo omitir
pronunciamiento sobre alguna de ellas si, resuelta otra, aquella careciera de objeto,
motivando su decision.

Ill. Posiciones de las partes

3.1. Posicién del demandante (PNSR)

El Programa Nacional de Saneamiento Rural sostiene que el demandado, en su calidad de
Coordinador Regional de la Unidad de Gestion Regional San Martin, estaba obligado a
planificar, organizar, dirigir, controlar, ejecutar y evaluar las actividades de dicha Unidad, asi
como las metas fisicas y financieras asociadas al Proyecto, de acuerdo al expediente técnico
aprobado y su cronograma, cautelando que los profesionales que intervenian cumplieran
correcta y oportunamente sus obligaciones, conforme al Contrato N° 001-2017, a sus
Términos de Referencia, al Manual de Operaciones del Programa y a la Guia para la
Ejecucion de Obras por Nucleo Ejecutor™.

Afirma que el demandado incumplié dichas obligaciones al no realizar la correcta
planificacién, direccion y evaluacion de las actividades de la Unidad de Gestion Regional ni
el debido monitoreo de las metas fisicas y financieras del Proyecto. En concreto, sostiene que
el demandado emitié doce (12) informes: cinco (5) mediante los cuales tramit6 los primeros
cinco requerimientos de autorizacion de gasto a favor del Proyecto, sin advertir a su superior
inmediato las observaciones sobre la ejecucion financiera; y siete (7) mediante los cuales

"Demanda arbitral del PNSR, numerales VIl (7.7 a 7.17) y fundamentos de derecho.

Pagina 7 de 33



CENTRODE ;
@ ANALISIS Y RESOLUCION

DE CONFLICTOS N° 5485-415-24 PUCP
PUCP

remitié su conformidad a las preliquidaciones presentadas, sin consignar observacion alguna
de los profesionales a cargo de su evaluacioén.

Sefala que, pese a los retrasos y a la falta de correspondencia entre el avance fisico y el
financiero, el demandado no informé oportunamente a la coordinacién general ni adopté
acciones administrativas respecto de los responsables de la obra (residente, supervisor y
asistente), permitiendo que se autorizaran desembolsos sin verificacion del avance fisico real.
Subraya que el Proyecto alcanzé unicamente un avance fisico del 69.19% frente a una
ejecucion financiera del 91.05%, quedando la obra inconclusa.

Sostiene que esa deficiencia en el control técnico y financiero permitié la disposicion de
fondos publicos sin respaldo en obra ejecutada, configurdndose un gasto no justificado del
Nucleo Ejecutor de S/ 236,740.14, determinado en la Liquidacion de Oficio aprobada por
Resolucion Directoral N° 047-2022. Afirma que existe relacion de causalidad adecuada entre
la omisién de control del demandado y el perjuicio irrogado al patrimonio del Estado, y que el
dafo esta constituido por el menoscabo patrimonial derivado de la deficiente ejecucion de la
obra.

En el plano juridico, el PNSR invoca el régimen de la responsabilidad civil y sus cuatro
elementos —antijuridicidad, dafo, relacién de causalidad (teoria de la causa adecuada) y
factor de atribucibn—, con sustento, entre otros, en el articulo 1321 del Cdodigo Civil,
atribuyendo al demandado responsabilidad contractual por el incumplimiento de sus
funciones. Invoca, asimismo, el articulo 73 de la Ley de Arbitraje en cuanto a los costos.

En consecuencia, solicita que se declare el incumplimiento del demandado, que se le ordene
el pago de la indemnizacién de S/ 236,740.14 mas los intereses legales hasta la fecha de
pago, y que se le condene al integro de los costos del arbitraje. En sus alegatos finales,
presentados el 17 de abril de 2026, reiterd y desarrollé dichos fundamentos.

3.2. Posicién del demandado (Ernesto Martin Centeno Ccanto)

El demandado, pese a haber sido validamente notificado en la direccién electronica registrada
en el expediente, no se apersono al procedimiento arbitral, no contesté la demanda, no ofrecio
medios probatorios ni formulé alegatos. En particular, se dejé constancia de que el plazo que
le fuera otorgado para pronunciarse sobre la demanda y los documentos del PNSR vencio,
sin absolucién alguna de su parte, el 12 de diciembre de 2025.

En consecuencia, no obra en el expediente posicidn sustantiva del demandado respecto de
las pretensiones formuladas en su contra. Su inasistencia a la audiencia de trato directo, del
1 de agosto de 2024, habia ya determinado, ademas, que aquella concluyera sin acuerdo.

Sobre el particular, esta Arbitra Unica deja establecido que la falta de apersonamiento y de
contestacion del demandado no acarrea, por si sola, la estimacion automatica de la demanda
ni releva al demandante de acreditar los hechos constitutivos de su pretension. La ausencia
del demandado no se erige en confesion ni en allanamiento; corresponde, por tanto, valorar
el material probatorio incorporado y verificar si concurren los presupuestos de la
responsabilidad civil invocada, con arreglo a las reglas que se desarrollan en la seccién de
analisis.
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IV. Analisis y posicion de la Arbitra Unica

4.1. Consideraciones preliminares y orden del analisis

1. El presente es un arbitraje de derecho, por lo que esta Arbitra Unica resuelve la controversia
con arreglo al ordenamiento juridico peruano aplicable, valorando de manera conjunta y
razonada los medios probatorios incorporados al proceso, conforme a las reglas de la sana
critica y al deber de motivacion que impone el articulo 56 del Decreto Legislativo N° 1071 (en
adelante, la LA).

2. Antes de ingresar al fondo, esta Arbitra Unica deja constancia de su competencia para
conocer y resolver la presente controversia. El convenio arbitral contenido en la Clausula
Vigésimo Cuarta del Contrato N° 001-2017 es valido y vinculante'®; la materia controvertida
—de contenido patrimonial y de libre disposicion— resulta arbitrable; y se ha satisfecho el
requisito previo de trato directo, agotado sin acuerdo el 1 de agosto de 2024. En aplicacién
del principio kompetenz-kompetenz que recoge el articulo 41 de la LA, y no habiéndose
deducido oposicion alguna a la competencia arbitral, queda confirmada la jurisdiccion de esta
Arbitra Unica.

3. El presente arbitraje es de naturaleza institucional, nacional y de derecho. Es institucional
por hallarse sometido a la organizacion y gestion del Centro de Analisis y Resolucién de
Conflictos de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, conforme a su Reglamento de
Arbitraje, cuya version aplicable es el Reglamento de Arbitraje PUCP 2024, empleado por la
Arbitra Unica a lo largo del procedimiento®; es nacional y de derecho con arreglo al articulo
57 de la LA, conforme al cual, en el arbitraje nacional, el tribunal arbitral decide el fondo de la
controversia de acuerdo a derecho, esto es, segun el ordenamiento juridico peruano. El lugar
del arbitraje es la ciudad de Lima y las actuaciones se han desarrollado en modalidad virtual.

4. Conforme al derecho aplicable al fondo, rige el ordenamiento juridico peruano, integrado
en lo sustantivo, principalmente, por el Cédigo Civil —al que remiten el propio Contrato y su
naturaleza de locacion de servicios de consultoria—, y, en lo procesal, por el Decreto
Legislativo N° 1071, el Reglamento del Centro y, supletoriamente, el Cédigo Procesal Civil en
cuanto resulte compatible con la naturaleza del arbitraje. La valoraciéon de la prueba se
efectia de manera conjunta y conforme a las reglas de la sana critica, ponderandose la
prueba documental y la pericia técnica incorporadas al expediente.

5. Cabe precisar, asimismo, que aun cuando las actuaciones arbitrales y el laudo son, por
regla general, confidenciales, dicha reserva no resulta oponible cuando una de las partes del
arbitraje es una entidad del Estado peruano —como ocurre en el presente caso con el
Programa Nacional de Saneamiento Rural—, conforme a las disposiciones del propio
Reglamento del Centro y a la normativa de transparencia y acceso a la informacion publica
aplicable.

18Contrato N° 001-2017/VIVIENDA/VMCS/PNSR-AMAZONIA RURAL, Clausula Vigésimo Cuarta (Anexo A-7).
®Reglamento de Arbitraje del CARC-PUCP, version 2024 (en adelante, el Reglamento). La Decisidén N° 4 lo invoca
expresamente al determinar las cuestiones controvertidas y la incorporacion de los medios probatorios (articulo
47); las notificaciones se rigen por su articulo 7 y el plazo para laudar por su articulo 52.

Pagina 9 de 33



CENTRODE ;
@ ANALISIS Y RESOLUCION

DE CONFLICTOS N° 5485-415-24 PUCP
PUCP

6. El presente laudo se emite en cumplimiento del deber de motivacién consagrado en el
articulo 56 de la LAy, supletoriamente, en el articulo 139, inciso 5, de la Constitucion Politica
del Peru, asi como con el contenido y los requisitos que para el laudo establece el Reglamento
del Centro. La valoracién de los medios probatorios se efectua de forma conjunta y razonada
(articulo 197 del Cddigo Procesal Civil, de aplicacion supletoria), expresandose las
valoraciones esenciales y determinantes que sustentan la decision. Conforme al articulo 59
de la LA, el laudo es definitivo, inapelable y de obligatorio cumplimiento, y produce efectos de
cosa juzgada.

7. Un aspecto exige tratamiento preliminar: la incomparecencia del demandado. El sefior
Ernesto Martin Centeno Ccanto, pese a haber sido validamente notificado, no se apersond al
procedimiento, no contesté la demanda ni ofrecié medios probatorios. Sobre el particular, esta
Arbitra Unica precisa que, conforme a los principios que rigen el arbitraje y a la aplicacion
supletoria del Cédigo Procesal Civil, la inasistencia o rebeldia del demandado no comporta
allanamiento ni reconocimiento de los hechos, ni releva al demandante de la carga de
acreditar los hechos constitutivos de su pretension. La decisién, por tanto, no se sustenta en
la mera ausencia del demandado, sino en el mérito del material probatorio aportado por el
PNSR, valorado conforme a la sana critica.

8. Metodoldgicamente, el andlisis se ordena asi: en primer lugar, se fija el marco dogmatico
de la responsabilidad civil contractual y sus presupuestos; en segundo lugar, se examina la
primera cuestiéon controvertida —el incumplimiento del demandado— verificando la relacién
obligatoria, la conducta, la actividad probatoria, el factor de atribucién, el dafio y la causalidad;
y, resuelta aquella, se abordan la segunda, tercera y cuarta cuestiones controvertidas,
relativas al resarcimiento, los intereses legales y los costos del arbitraje.

4.2. Marco dogmatico: la responsabilidad civil contractual y sus presupuestos

9. La pretensién indemnizatoria se sustenta en la responsabilidad civil por inejecucién de
obligaciones, regida por el Titulo IX de la Seccion Segunda del Libro VI del Cédigo Civil. El
propio PNSR invocd, como fundamento central de su pretension, el articulo 1321 del Codigo
Civil®®, conforme al cual queda sujeto a la indemnizacién de dafios y perjuicios quien no
ejecuta sus obligaciones por dolo, culpa inexcusable o culpa leve.

10. El fundamento y la finalidad de la responsabilidad civil contractual son eminentemente
resarcitorios: se busca colocar al acreedor perjudicado en la situacién patrimonial en que se
hallaria de haberse ejecutado correctamente la prestacion, trasladando al deudor incumplidor
el peso econémico del dafio causado. No persigue una finalidad sancionadora o punitiva, sino
reparar el menoscabo efectivamente sufrido. De ahi que la procedencia de la indemnizacién
exija la concurrencia copulativa de cuatro presupuestos, cuyo analisis se aborda a
continuacion.

(i) La conducta antijuridica, entendida como el incumplimiento total o el cumplimiento
parcial, tardio o defectuoso de la obligacion.

20Demanda arbitral del PNSR, numerales 7.18 a 7.27 (fundamentos de la responsabilidad civil).
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(ii) El factor de atribucion, de naturaleza subjetiva, que puede consistir en dolo
(articulo 1318), culpa inexcusable (articulo 1319) o culpa leve (articulo 1320).

(iii) El dafo, en sus modalidades de dafio emergente y lucro cesante (articulo 1321).

(iv) La relaciéon de causalidad adecuada entre la inejecucion y el dafo, que el articulo
1321 expresa bajo la férmula de la consecuencia inmediata y directa.
11. En cuanto a la antijuridicidad, en sede de responsabilidad por inejecucién de obligaciones
esta no exige la contravencion de una norma prohibitiva especifica, sino que se configura —
de modo tipico— con el solo incumplimiento del deber juridico de prestacion nacido del
contrato. Basta, por tanto, el quebrantamiento de la obligacién contractual, en cualquiera de
sus modalidades, para tener por satisfecha la conducta antijuridica.

12. En la responsabilidad contractual, la antijuridicidad se identifica, pues, con la lesién del
derecho de crédito del acreedor derivada de la inejecucion del programa obligacional pactado.
No se requiere que la conducta infrinja, ademas, un deber genérico de no dafar (alterum non
laedere) propio de la responsabilidad extracontractual; el solo apartamiento de lo debido
conforme al contrato —en el caso, el deber de conduccion, control y evaluacion de la
ejecucion— colma la exigencia de este primer presupuesto.

13. Conviene deslindar el régimen aplicable, habida cuenta de que el PNSR invocd en su
demanda tanto el articulo 1321 (responsabilidad contractual) como el articulo 1985 del Cédigo
Civil (propio de la responsabilidad extracontractual). Nuestro ordenamiento reconoce dos
regimenes diferenciados: el contractual u obligacional (articulos 1314 y siguientes), que
presupone un vinculo obligatorio previo cuya inejecucion genera el deber de resarcir; y el
extracontractual o aquiliano (articulos 1969 y siguientes). En el caso de autos, el deber
transgredido nace directamente del Contrato N° 001-2017 que vinculaba al demandado con
el PNSR, de modo que la sede aplicable es, inequivocamente, la contractual, sin perjuicio de
gue ambos regimenes compartan la exigencia de causalidad adecuada. De esta calificacion
dependen el régimen de la mora, la graduacion de la culpa y la operatividad de la presuncién
del articulo 1329.

14. El fundamento y la finalidad de la responsabilidad civil contractual son eminentemente
resarcitorios: se busca colocar al acreedor perjudicado en la situacion patrimonial en que se
hallaria de haberse ejecutado correctamente la prestacion. De ahi que la procedencia de la
indemnizacion exija la concurrencia copulativa de los cuatro presupuestos, de modo que la
ausencia de cualquiera de ellos enerva la pretensién resarcitoria.

15. En cuanto al factor de atribucion, en la responsabilidad contractual es, por regla, subjetivo:
se atribuye a titulo de dolo (articulo 1318), culpa inexcusable (articulo 1319) o culpa leve
(articulo 1320). Conforme a los articulos 1318, 1319 y 1320 del Cdadigo Civil, la inejecucion
puede ser atribuida a titulo de dolo, culpa inexcusable o culpa leve. La determinacién del
factor de atribucion resulta relevante tanto para establecer la responsabilidad del deudor
como para determinar, en los términos previstos por el articulo 1321 del mismo cuerpo
normativo, la extension del resarcimiento. En particular, cuando se atribuye al deudor dolo o
culpa inexcusable, corresponde a quien lo alega acreditar dicho factor de atribucién, conforme
al articulo 1330 del Cddigo Civil. En el presente caso, la parte demandante atribuye al
demandado una conducta constitutiva de culpa inexcusable, por lo que corresponde
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determinar, a partir de las obligaciones contractualmente asumidas y de los medios
probatorios incorporados al expediente, si la conducta atribuida alcanza el grado de
negligencia exigido por el articulo 1319 del Cdodigo Civil.

16. El dafo, tercer presupuesto, es el elemento central de la responsabilidad civil, pues sin
dafio no hay nada que reparar. El dafio resarcible ha de ser cierto, debe lesionar un interés
juridicamente tutelado y debe ser determinado o determinable en su cuantia. En sede
contractual comprende el dafio emergente y el lucro cesante, en cuanto sean consecuencia
inmediata y directa de la inejecucién (articulo 1321). En el presente caso, el dafio pretendido
es, exclusivamente, dano emergente.

17. Estos presupuestos, y su exigencia copulativa, son pacificamente reconocidos por la
doctrina nacional de la responsabilidad civil, que subraya que la ausencia de cualquiera de
ellos —conducta antijuridica, dafio, relacion de causalidad y factor de atribucién— impide el
surgimiento de la obligacion resarcitoria®'. El analisis que sigue verifica, ordenadamente, la
concurrencia de cada uno de tales presupuestos a la luz del material probatorio.

18. La relacion de causalidad, cuarto presupuesto, exige un vinculo de causa a efecto entre
la conducta antijuridica y el dafio. Nuestro ordenamiento, tanto en sede contractual (articulo
1321) como extracontractual (articulo 1985), acoge la teoria de la causa adecuada, segun la
cual solo es juridicamente relevante la conducta que, conforme al curso normal y ordinario de
los acontecimientos, resulta idonea para producir el resultado.

19. En materia de carga de la prueba, el ordenamiento articula un sistema escalonado: el
articulo 1329 presume que la inejecucion obedece a culpa leve del deudor; el articulo 1330
traslada al perjudicado la carga de probar el dolo o la culpa inexcusable cuando pretenda
agravar el titulo de imputacion; el articulo 1331 impone al perjudicado la carga de acreditar la
existencia de los danos y su cuantia; y el articulo 1332 habilita al juzgador a fijar el
resarcimiento con valoracion equitativa cuando su monto preciso no pudiera probarse.

20. Este régimen de la carga probatoria es de particular relevancia en el presente caso: por
haberse imputado al demandado un factor de atribuciéon agravado —culpa inexcusable—,
correspondia al PNSR acreditarlo (articulo 1330), lo que exige un estandar probatorio mas
exigente que el de la simple culpa leve presumida. Como se vera, esa carga ha sido satisfecha
mediante prueba documental y pericial idonea, de modo que no opera en favor del
demandado la presuncién atenuada del articulo 1329.

21Cfr. Lizardo Taboada Cordova, Elementos de la Responsabilidad Civil; y Juan Espinoza Espinoza, Derecho de
la Responsabilidad Civil, en cuanto a los elementos o presupuestos de la responsabilidad civil.
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4.3. Primera cuestiéon controvertida: el incumplimiento de obligaciones del demandado

Determinar si corresponde o no declarar que el demandado ha incumplido sus
obligaciones como Ex Coordinador Regional del Centro Poblado de Nuevo
Cutervo, establecidas en el Contrato N° 001-2017, el Manual de Operaciones y la
Guia para la Ejecucion de Obras por Nicleo Ejecutor, al no haber realizado la
gestion, coordinacién, seguimiento y conformidad de las acciones operativas,
administrativas y técnicas durante la ejecucion del Proyecto, y haber autorizado
desembolsos sin verificacion del avance fisico.

4.3.1. La relacion obligatoria y el contenido de la prestaciéon del Coordinador Regional

21. La fuerza vinculante del contrato constituye el punto de partida del analisis. Conforme al
articulo 1361 del Cddigo Civil, los contratos son obligatorios en cuanto se haya expresado en
ellos; y, segun el articulo 1362, deben negociarse, celebrarse y ejecutarse segun las reglas
de la buena fe y comun intenciéon de las partes. De estas disposiciones —expresion del
principio pacta sunt servanda— deriva que el demandado quedd obligado a ejecutar la
prestacion de coordinacion regional en los términos pactados y con la diligencia que la buena
fe contractual imponia.

22. La obligacion nuclear asumida por el demandado en virtud del Contrato N° 001-2017 fue
la de desempefiarse como Coordinador Regional de la Unidad de Gestion Regional (UGR)
San Martin del Programa, siendo responsable de la correcta planificaciéon, direccion y
evaluacion de las actividades de dicha Unidad, asi como de las metas fisicas y financieras
del Proyecto, en concordancia con los Términos de Referencia, el Manual de Operaciones y
la Guia para la Ejecucién de Obras por Nucleo Ejecutor??. A diferencia del supervisor de obra
—encargado del control técnico directo en campo—, el Coordinador Regional ocupa el vértice
de la conduccién de la UGR: dirige, controla y evalla a todo el equipo regional y responde
por el manejo eficiente de las metas fisicas y financieras a su cargo.

El Manual de Operaciones y los Términos de Referencia definen la funcion del demandado
en los siguientes términos:

IV.  ACTIVIDADES A DESARROLLAR

£l Coordinador Regional, como responsable de la Unidad de Gestion Regional de San Martin,
debera realizar las siguientes actividades:

e Planificar, organizar, dirigir, controlar, ejecutar y evaluar, las actividades de la Unidad de
Gestion Regional, asi como las metas fisicas y financieras asociadas.

* Garantizar el correcto funcionamiento de la Unidad de Gestion Regional, asegurando un
manejo eficiente de los recursos.

e Verificar y evaluar el cumplimiento de las estrategias definidas para la implementacién de
Programa.

e Gestionar y facilitar la suscripciéon de Convenios requeridos para la implementacion del

Programa y efectuar el monitoreo del cumplimiento de los acuerdos suscritos.

22Contrato N° 001-2017, objeto y Términos de Referencia (Anexos A-7 y A-8); Manual de Operaciones del
Programa (Anexo A-5); Guia para la Ejecucion de Obras por Nucleo Ejecutor (Anexo A-9).
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El objeto del Contrato precisa el encargo asumido por el demandado:

CLAUSULA CUARTA.- OBJETO

El CONSULTOR INDIVIDUAL ERNESTO MARTIN CENTENO CCANTO se desempefard como
Coordinador Regional de la Unidad de Gestion Regional de San Martin para el Programa de Agua
Potable y Saneamiento para la Amazonia Rural. Cabe indicar que el servicio de consultoria deberd
desarrollarse en estricta concordancia con los Términos de Referencia y demds documentos que
forman parte del presente contrato.

22N

23. De esta configuracion se sigue que el demandado no era un mero tramitador
administrativo, sino el responsable regional del control de la ejecucién del Proyecto: a él
correspondia asegurar que las metas fisicas y financieras guardaran correspondencia,
cautelar el desempefo de los profesionales a su cargo (residente, supervisor y asistente) y
advertir oportunamente a su superior inmediato cualquier desviacién en la ejecuciéon. Su
funcion de control no era accesoria, sino el principal mecanismo institucional de conduccion
y fiscalizacion de la UGR.

24. La ejecucion de obras por la modalidad de Nucleo Ejecutor —prevista para el Programa
en el marco del Decreto Supremo N° 004-2015-VIVIENDA— confia la administracion de los
recursos publicos a una organizacion comunal, bajo la conduccién técnica y de gestién de la
Unidad de Gestidn Regional. Precisamente porque quien ejecuta la obra y administra
directamente los fondos es una organizacién comunal, el ordenamiento del Programa situa al
Coordinador Regional en una posicién de garante del correcto empleo de esos recursos en
el ambito de su Unidad. De ahi que el contenido y la intensidad de su deber de diligencia
deban apreciarse a la luz de esa posicién de garantia.

25. La determinacion del contenido de la obligacion del Coordinador Regional debe
efectuarse, asimismo, conforme a las reglas de interpretacion de los actos juridicos. El articulo
168 del Cdédigo Civil dispone que el acto juridico se interpreta de acuerdo con lo que se haya
expresado en él y segun el principio de la buena fe; el articulo 169 ordena una interpretacion
sistematica; y el articulo 170 manda entender las expresiones de alcance general en el
sentido mas adecuado a la naturaleza y objeto del acto. Aplicadas estas reglas, las clausulas
del Contrato N° 001-2017 y sus Términos de Referencia no admiten una lectura que reduzca
la coordinacion regional a una funcién de mero tramite documental: interpretadas de manera
sistematica y conforme a la buena fe, todas convergen en un deber de conduccion, control y
evaluacion efectivos de la ejecucion fisica y financiera del Proyecto.

26. Esta lectura es la Unica compatible con la finalidad del contrato de coordinacién regional
y con la buena fe que debe presidir su ejecucion (articulo 1362 del Cédigo Civil). Admitir que
el Coordinador Regional cumplia con limitarse a tramitar autorizaciones y suscribir
conformidades a partir de la documentacién que le era remitida, sin control ni evaluacion
propios, vaciaria de contenido la funcion y frustraria el interés que el Programa quiso tutelar
al crear ese nivel de conduccion regional. La interpretacion de las clausulas conforme a su
naturaleza y objeto (articulo 170) conduce, por tanto, a afirmar un deber de control sustantivo
y no meramente formal.
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27. Resulta util situar la relacion examinada en la estructura del régimen de Nucleo Ejecutor:
el PNSR, como Programa que financia y transfiere los recursos; el Nucleo Ejecutor, como
organizacion comunal que ejecuta la obra y administra los fondos; y la Unidad de Gestion
Regional —conducida por el demandado como Coordinador Regional—, encargada de dirigir,
controlar y evaluar la ejecucién en el &mbito de su jurisdiccidn, cautelando el desempefio del
residente y del supervisor de obra. En esa estructura, el Coordinador Regional no era ajeno
al destino de los recursos: era el responsable regional de que las metas fisicas y financieras
guardaran correspondencia y de advertir a la coordinacién general cualquier desviacion.

El objeto del Convenio que dio origen a la ejecucion supervisada delimita el marco de la
relacion:

CLAUSULA CUARTA : DEL OBJETIVO DEL CONVENIO

El presente Convenio de Cooperacion tiene por objeto establecer las condiciones por las que EL
PROGRAMA otorga financiamiento a EL NUCLEO EJECUTOR para que éste administre los
recursos para la ejecucion de EL PROYECTO, asi como establecer las obligaciones,

£ / {__responsabilidades, condiciones y sanciones bajo las cuales opera el NUCLEQ EJECUTOR.
‘r-_

v

—_—

“CLAUSULA QUINTA : DEL FINANCIAMIENTO

5.4 Los representantes de EL NUCLEO EJECUTOR se obligan solidariamente respecto a los
compromisos asumidos en el presente Convenio de Cooperacidn, y son responsables civil
y penalmente, en lo que comesponda, por la indebida utilizacion de los recursos
efectivamente desembolsados y por correcta y oportuna ejecucion de EL PROYECTO,
acorde al expediente técnico aprobado por EL PROGRAMA.

28. Conviene subrayar la posicion jerarquica del demandado en esa estructura. A diferencia
del residente de obra —encargado de la ejecucion material— y del supervisor —a cargo del
control técnico en campo—, el Coordinador Regional ocupaba el vértice de la conduccion de
la Unidad de Gestion Regional: dirigia y evaluaba a ambos, consolidaba la informacién de la
ejecucion y era el interlocutor de la coordinacién general del Programa. Esa posicion no diluye
su responsabilidad, sino que la acentlda: cuanto mas elevada es la funcién de control, mayor
es el deber de diligencia y mas grave la omisién de su ejercicio. La eventual concurrencia de
deficiencias de los profesionales a su cargo no lo exonera, pues su cometido consistia,
precisamente, en dirigirlos y fiscalizarlos.

29. La singularidad del régimen de Nucleo Ejecutor acentua la relevancia de la funcion del
demandado. A diferencia de la ejecucién por contrata —en la que la propia Entidad cuenta
con areas usuarias y érganos de control que intervienen el gasto—, en esta modalidad la
transferencia de recursos a una organizacion comunal descansa, como contrapeso técnico y
de gestion, en la Unidad de Gestién Regional. Si su conduccion se ejerce de modo aparente,
se debilita el unico control efectivo del Estado sobre el destino de los recursos en el ambito
regional. Esta centralidad funcional explica la intensidad del deber de diligencia exigible al
Coordinador Regional y la gravedad de su inobservancia.
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4.3.2. La conducta del demandado: cumplimiento defectuoso de su deber de gestion y
control

30. De la valoracién conjunta del material probatorio incorporado al proceso se acredita que
el demandado, en su condicién de Coordinador Regional, tramité autorizaciones de gasto y
otorgd conformidad a las preliquidaciones del Nucleo Ejecutor sin ejercer el control efectivo
de la correspondencia entre el avance fisico y el avance financiero del Proyecto, y sin advertir
a su superior inmediato las observaciones que dicha divergencia imponia?®.

31. En concreto, ha quedado establecido que el demandado emitié doce (12) informes: cinco
(5) mediante los cuales tramitd los primeros cinco requerimientos de autorizacion de gasto a
favor del Proyecto —Informes N° 205-2016 (Autorizacion N° 01), N° 277-2016 (N° 02), N°
352-2016 (N° 03), N° 072-2017 (N° 04) y N° 110-2017 (N° 05)—, y siete (07) mediante los
cuales remitié su conformidad a las preliquidaciones N° 01 a N° 07 —Informes N° 276-2016,
N° 335-2016, N° 108-2017, N° 109-2017, N° 274-2017, N° 275-2017 y N° 308-2017—?*, sin
dejar constancia de observacion alguna sobre la ejecucion fisica del Proyecto y sin adoptar
accién administrativa respecto de los profesionales a su cargo.

A modo ilustrativo, la primera autorizacién de gasto fue tramitada por el propio demandado
en los términos siguientes:

"DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD ENEL P
ANO DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAL

INFORME N2 205-2016-VIVIENDA/VMCS/PNSR/AR/UGRSM/CR-EMCC

A : ING. JUAN CARLOS VALENCIA MORENO
Coordinador Técnico

DE : ING. ERNESTO M. CENTENO CCANTO
Coordinador Regional [e) de San Martin

ASUNTO : Solicito Autorizacién para disposicién de recursos de la cuenta de
ahorros referidos a la Autorizacion de Gastos N® 01 del Nicleo Ejecutor
de la Comunidad de Nuevo Cutervo.

REFERENCIA a} informe N2 060-2016-MVCS/PNSR-AMAZONIA RURAL/UGR-SM/VAVC/Esp.Ing,
b} Carta N2 003-2016/50-FGG
¢) Informe N° 02-2016-RMLL/RO
d) Convenio N2 187-2015-AR.

FECHA : Moyobamba, 13 de Octubre del 2016.

ZInformes del Coordinador Regional obrantes en autos (Anexos A-20 a A-31), y Dictamen Pericial Técnico (Anexo
A-10).

%Informes de autorizacion de gasto N° 205-2016, 277-2016, 352-2016, 072-2017 y 110-
2017/VIVIENDA/VMCS/PNSR/AR/UGRSM/CR-EMCC (Anexos A-20 a A-24); informes de conformidad de
preliqguidacion N°  276-2016, 335-2016, 108-2017, 109-2017, 274-2017, 275-2017 'y 308-
2017/VIVIENDA/MVCS/PNSR/UGRM/CR-EMCC (Anexos A-25 a A-31).
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[ Autorizacionde | Fechade |  Conceptodel Gasto | Monto Solicitado | Monto Autorizado |
. GastosM® | Autorizacion S/ . s '
01 13/10/2016 | Mano de Obra, compra de 249,932.03 249,032.03

materiales: cemenia,
SCerg, 3CCRSOM0s varios,
agregados, fletes, alquiler
de equipos, Herramientas i
| yolros gastes) _ .

Monto Total Autorizado |'s/24993203 | 5/24003203 |

Se detalla a continuacion las autorizaciones de gastos tramitadas a la fecha:

Autorizacién de |

Usf 24993203

! Costo Directe | GastosGmermr*s, Nicleo E]ecutnfm”i' Total Autorizado |
| Gastos N2 | _ | |
_‘,_,___ 608413 | 4,803.30 | Sf 249,932.03
|
and e, L

390000
i

32. La reiteracion de la conducta a lo largo de toda la ejecucién —cinco autorizaciones de
gasto y siete conformidades de preliquidacion, entre octubre de 2016 y mayo de 2017—
descarta que se tratara de un episodio aislado o de un error puntual, y revela una omision
sistematica del deber de control y evaluaciéon que el demandado tenia encomendado como
responsable de la Unidad de Gestion Regional.

33. La Guia para la Ejecucién de Obras por Nucleo Ejecutor y el Manual de Operaciones del
Programa preveian un procedimiento reglado para las autorizaciones de gasto y las
preliquidaciones, en el que la intervencion del Coordinador Regional operaba como filtro de
gestion y control: su informe favorable y su conformidad no eran actos rituales, sino la
condicion institucional que permitia sostener el flujo de recursos hacia el Nucleo Ejecutor. Al
ejercer esa funcion sin verificar la correspondencia con el avance fisico ni recabar u observar
el pronunciamiento técnico de los profesionales a su cargo, el demandado vacio de contenido
el control que el procedimiento le confiaba.

34. La relevancia causal de esa intervencién es evidente: aunque el demandado no
administraba directamente los fondos —que gestionaba el Nucleo Ejecutor—, era su informe
favorable de autorizacion de gasto y su conformidad de preliquidacion lo que habilitaba, en el
plano de la gestién regional, el sostenimiento del flujo de recursos. El Coordinador Regional
operaba, asi, como el filtro de gestién que el Programa interponia entre la asignacién de
recursos y su ejecucion material en el ambito de su Unidad; si ese filiro se ejerce de modo
aparente, desaparece un control decisivo sobre el destino de los fondos.

35. El efecto acumulado de las cinco autorizaciones de gasto y las siete conformidades de
preliquidacién, emitidas de manera sucesiva sin control efectivo, explica cédmo la ejecucion
financiera pudo alcanzar el 91.05% mientras la obra fisica apenas llegaba al 69.19%. Cada
informe favorable, aisladamente considerado, contribuyé a sostener un flujo de recursos que
se desacoplaba progresivamente de la realidad de la obra; y fue precisamente la funcién del
Coordinador Regional la que debia detectar y contener esa brecha, advirtiéndola a la
coordinacion general. La magnitud de la divergencia final es, asi, la medida del control que
se omitio.
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El procedimiento de desembolsos que el demandado debia observar se hallaba reglado en
la Guia para la Ejecucién de Obras por Nucleo Ejecutor:

9.3 APROBACION DEL FINANCIAMIENTO ¥ DEL EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO

> El expediente técnico del proyecto y su financiamiento, serd elaborado conforme a la
documentacian técnica y social requerida por la normativa aplicable, siendo responsabilidad
técnica de los consultores y/fo profesionales que los hayan elaborado y de las unidades organicas
que les hayan dado su conformidad. .

#>  El PNSR definird el contenido vy la estructura presupuestal (estructura de costos o presupuestos
del proyecto) del expediente técnico del proyecto.

>  Los expedientes técnicos de los proyectos de Amazonia Rural, son elaborados por la modalidad
de Consultoria, a través de empresas denominadas Consultor Operador, o por otra modalidad
que cuente con la conformidad de la Direccién Ejecutiva vy con la NO Objecion del JICA.

¥ Una verz elaborado, el expediente técnico del proyecto y su financiamiento seran revisados por =~
el drea de asuntos legales del PNSR para la elaboracidn de la resolucidn correspondiente y su
aprobacidon respectiva.

» Aprobado el expediente técnico, con el documento resolutivo correspondiente, el Director
Ejecutive del PMNSR o la Coordinacidn General de Amazonia Rural, requerira al JICA, la No Objecidn
del listado de expedientes técnicos aprobados, en cumplimiento a los acuerdos establecidos en
las minutas del Contrate de Préstamo PE-P38.

*» Los eventos ocurridos durante el proceso de aprobacidn del expediente técnico, asi como de la
solicitud de No Objecion al JICA al listado de expedientes técnicos aprobados, deberan ser

?" registrados a manera de seguimiento en el Sistema informadtico del PNSR, por parte de algdn
b ~ Especialista de la UGP.

36. De la confrontacién entre este marco procedimental y la conducta acreditada resulta el
cumplimiento defectuoso: el demandado ejercié los actos que la Guia le atribuia —
autorizaciones y conformidades— pero prescindié del contenido que les daba sentido: la
verificacién de la correspondencia entre el gasto y el avance fisico. Cumplié la forma del
procedimiento, mas no su funcién de control, que es lo que el ordenamiento del Programa
quiso asegurar al radicar esa competencia en el Coordinador Regional.

37. El dictamen pericial técnico y la liquidacion de oficio determinaron que, al término del
plazo de ejecucion (30 de diciembre de 2017), el Proyecto presentaba un avance fisico de
apenas 69.19%, frente a una ejecucioén financiera del 91.05%. Esa divergencia objetiva y
sustancial entre lo pagado y lo efectivamente ejecutado es la prueba directa de que el control
y la evaluacion que el demandado debia ejercer sobre las metas fisicas y financieras no
operaron: se dispusieron fondos por prestaciones que no se correspondian con el avance real
de la obra.

38. Conviene detenerse en el significado técnico de esta divergencia. En una obra
correctamente ejecutada y controlada, el avance fisico y el avance financiero deben guardar
correspondencia: a cada desembolso debe corresponder una porcion equivalente de obra
efectivamente construida. Cuando el avance financiero supera de manera significativa al
avance fisico —como ocurrid en autos, donde se desembolsé como si la obra estuviese
proxima al 91% cuando fisicamente apenas alcanzaba el 69.19%— ello revela que se
pagaron fondos por prestaciones no ejecutadas. La labor de gestién y control del Coordinador
Regional existe, precisamente, para impedir que esa brecha se produzca.

39. La divergencia entre el 69.19% fisico y el 91.05% financiero no es un dato meramente
estadistico: expresa, en términos econdomicos, que se pago por obra que no existia. En una
gestion regional diligente, esa brecha habria sido detectada y reportada mucho antes de
alcanzar tal magnitud, adoptandose las medidas correctivas y las acciones respecto de los
responsables. Su persistencia y crecimiento a lo largo de toda la ejecucion es la evidencia
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objetiva de que el control y la evaluacion a cargo del demandado no se ejercieron de manera
efectiva en ningun momento del periodo en que estuvo a cargo de la Unidad de Gestion
Regional.

40. Tal proceder configura un supuesto de cumplimiento defectuoso de la obligacion de
coordinacion y control, hipoétesis expresamente contemplada en el articulo 1321 del Cédigo
Civil (“cumplimiento parcial, tardio o defectuoso”). El demandado no dejé de actuar —tramité
autorizaciones y otorgd conformidades—, pero lo hizo de manera técnicamente deficiente,
omitiendo el contenido esencial de la prestacion a la que se obligd: el control efectivo de la
ejecucion y la advertencia oportuna de las desviaciones.

41. A la omision de control se anade la del deber de advertencia y de direccién del equipo.
En su calidad de Coordinador Regional, el demandado debia informar oportunamente a su
superior inmediato las observaciones relativas a la ejecucion financiera y adoptar acciones
administrativas respecto de los profesionales a su cargo —residente, supervisor y asistente—
frente a las deficiencias de la ejecucién. No consta en autos que lo hiciera: sus informes de
conformidad de preliquidacién no reflejan observacién alguna de los profesionales a cargo de
su evaluacién, ni se acredita medida correctiva frente a la creciente divergencia entre lo
pagado y lo ejecutado. Esa pasividad, en quien ocupaba el vértice de la conduccién regional,
agrava el cumplimiento defectuoso constatado.

4.3.3. La actividad probatoria y la valoracion del dictamen pericial

42. La acreditaciéon de los hechos descritos reposa, de modo principal, en el Dictamen Pericial
Técnico incorporado al proceso y sustentado en la Audiencia de Sustentacion Pericial llevada
a cabo el 13 de febrero de 2026, asi como en el Informe N° 019-2022 y en la Liquidacion de
Oficio aprobada por la Resolucion Directoral N° 047-20222%°. Dicho material técnico, no
enervado por prueba en contrario, merece pleno valor probatorio y acredita la existencia de
la divergencia entre el avance fisico y el financiero, asi como la cuantia del gasto no
justificado.

43. El dictamen fue, ademas, sometido a contradictorio en la Audiencia de Sustentacion
Pericial, oportunidad en la que el demandado —de haber comparecido— pudo interrogar al
perito y cuestionar sus conclusiones, sin que lo hiciera. La circunstancia de que la pericia
emane de un examen técnico especializado y no haya sido rebatida por prueba idénea
refuerza su aptitud para formar conviccion sobre los hechos técnicos controvertidos.

44. A ello se afiade que la prueba documental incorporada al proceso —los informes de
autorizacién de gasto y de conformidad de preliquidacion suscritos por el propio demandado,
el Informe Técnico sobre el estado situacional de la obra, el Acta de Verificacion del Estado
Situacional de Infraestructura y la Liquidacion de Oficio— se aprecia de manera conjunta y
razonada, conforme al principio de unidad de la prueba, y resulta convergente en la
acreditacion tanto de la conducta del demandado como del dafio.

25Dictamen Pericial Técnico (Anexo A-10); Audiencia de Sustentacion Pericial del 13 de febrero de 2026; Informe
N° 019-2022/VIVIENDA/VMCS/PNSR/AMAZONIA RURAL/PLP (Anexo A-18); Resolucion Directoral N° 047-2022
(Anexo A-15).
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45, Finalmente, la inactividad probatoria del demandado no puede ser suplida por esta Arbitra
Unica. Satisfecha por el PNSR la carga de acreditar los hechos constitutivos de su pretension
mediante prueba idonea, la ausencia del demandado deja incontrovertidos los hechos vy
conclusiones que de aquella prueba se desprenden; sin que ello implique, como se preciso,
una estimacién automatica de la demanda.

46. En suma, la actividad probatoria desarrollada por el PNSR —prueba documental
consistente en los propios informes del demandado, la documentacion técnica de la ejecucion
y la liquidacion de oficio, complementada con la pericia técnica sustentada en audiencia—
resulta suficiente e idonea para formar conviccidn sobre los hechos afirmados en la demanda.
Es sobre ese acervo, y no sobre la mera incomparecencia, que se edifica la presente decision.

4.3.4. El factor de atribucién: culpa inexcusable (articulo 1319)

47. El articulo 1319 del Cédigo Civil establece que incurre en culpa inexcusable quien por
negligencia grave no ejecuta la obligaciéon. La culpa inexcusable supone la omision de la
diligencia mas elemental, aquella que ni siquiera el sujeto menos cuidadoso dejaria de
observar. Su graduacion, frente a la culpa leve (articulo 1320), responde a la intensidad del
apartamiento del deber de diligencia.

48. Mientras la culpa leve supone la omisiéon de la diligencia ordinaria, la culpa inexcusable
entraia una desatencién manifiesta de los deberes mas elementales, un descuido grosero
que revela indiferencia frente a la funcion encomendada. En el caso del Coordinador
Regional, la omisién del control de la correspondencia fisico-financiera y del deber de
advertencia no puede reconducirse a un simple descuido ordinario: se trata de la desatencion
del cometido central de su cargo, prolongada durante toda la ejecucion, lo que la situa en el
terreno de la negligencia grave.

49. El estandar de diligencia exigible no es uniforme: tratdndose de un profesional —el
demandado es ingeniero, contratado precisamente por su calificaciéon técnica y designado
para conducir una Unidad de Gestién Regional—, la diligencia debida es la del buen
profesional de la especialidad (diligencia profesional cualificada), mas exigente que la del
hombre comun. Apreciada bajo ese estandar agravado, la conducta de tramitar
autorizaciones de gasto y otorgar conformidades a preliquidaciones sin ejercer el control de
la correspondencia fisico-financiera ni advertir las desviaciones no admite calificacion
benévola.

50. Esta conclusién es acorde con la doctrina nacional autorizada en materia de obligaciones,
gue asimila la culpa inexcusable a la culpa grave y subraya que, por traducir un apartamiento
manifiesto del deber de diligencia, sus efectos en cuanto a la imputacién se aproximan a los
del dolo?®. Tratandose de un deudor profesional, el experto responde por la inobservancia de
los cuidados técnicos que le eran exigibles conforme a su lex artis.

51. En materia de carga de la prueba, el articulo 1330 del Cédigo Civil imponia al PNSR
acreditar la culpa inexcusable. Esta Arbitra Unica considera que dicha carga ha sido

26¢Hr. Felipe Osterling Parodi y Mario Castillo Freyre, Tratado de las Obligaciones, sobre la culpa inexcusable y
su asimilacion a la culpa grave.
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satisfecha: el dictamen pericial, la documentacion técnica y la confrontacion entre lo
certificado y lo realmente ejecutado acreditan que el demandado omitié el control que su
cargo le imponia. La jurisprudencia de la Corte Suprema ha calificado como culpa inexcusable
la conducta del funcionario que, infringiendo sus deberes de control, prescinde de la
verificacion debida y genera un perjuicio resarcible?’. Queda asi desbordada la presuncién de
culpa leve del articulo 1329 y acreditada la culpa inexcusable.

52. En el caso concreto, la subsuncion en la culpa inexcusable se confirma al constatar que
el demandado es un profesional de la ingenieria, contratado precisamente en atencion a su
calificacion técnica y designado para conducir una Unidad de Gestion Regional. A un
profesional de tal cualificacion le era plenamente exigible conocer que tramitar autorizaciones
de gasto y otorgar conformidades a preliquidaciones sin controlar la correspondencia entre el
avance fisico y el financiero, ni advertir las desviaciones, contravenia el deber mas elemental
de su funcién de conduccion y control. No se traté de un error excusable de apreciacién, sino
de la inobservancia del nacleo mismo de su encargo.

53. La jurisprudencia de la Corte Suprema ha calificado como culpa inexcusable la conducta
del funcionario o profesional que, infringiendo sus deberes de control, prescinde de la
verificacion que le es exigible y genera un perjuicio resarcible?®. El paralelismo con el caso de
autos es patente: quien, como responsable regional, avala desembolsos y preliquidaciones
omitiendo el control de la ejecucién que le compete obra con negligencia grave, y no con la
culpa leve que presume el articulo 1329.

54. A lo anterior se afiade una consideracion fundada en la doctrina de los actos propios
(nemo potest venire contra factum proprium). EI demandado, mediante sus informes de
autorizaciéon de gasto y de conformidad de preliquidacion, declaré de manera reiterada que
la ejecucion avanzaba de modo que justificaba los desembolsos y las preliquidaciones; no
podria, por tanto, desconocer el alcance y los efectos de sus propias certificaciones y
conformidades. La coherencia exigible a su conducta impide que se ampare en la insuficiencia
de aquello que él mismo, como responsable regional, avalo.

55. Por lo demas, la presuncién de culpa leve del articulo 1329 no favorece al demandado:
acreditado por el PNSR el factor de atribucion agravado (articulo 1330) mediante la
confrontacion entre lo que el demandado avald y lo realmente ejecutado, y no habiendo aquel
aportado explicacién ni prueba que justificara su proceder, la calificacion de culpa inexcusable
queda firmemente establecida, sin que subsista margen para una atenuacion del titulo de
imputacion.

4.3.5. El dario

56. El dafio cuya reparacion se pretende reviste la naturaleza de dafio emergente (articulo
1321 del Cédigo Civil), consistente en la disminucion patrimonial efectiva sufrida por el Estado

?TCorte Suprema de Justicia de la Republica, Casacion N° 693-2020-Lima (responsabilidad por culpa inexcusable
del funcionario que omite la verificacion de conformidad debida).

28Corte Suprema de Justicia de la Republica, Casacion N° 693-2020-Lima, sobre la responsabilidad por culpa
inexcusable derivada de la omision de la verificacion o control debidos.
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a consecuencia del desembolso de fondos publicos por partidas no ejecutadas, ascendente
a S/ 236,740.14 (doscientos treinta y seis mil setecientos cuarenta con 14/100 soles).

57. Se trata de un dafio patrimonial directo y presente, y no de un dafio futuro o eventual: los
recursos ya salieron del patrimonio publico sin contraprestacion equivalente en obra
ejecutada. La circunstancia de que la obra pueda, en el futuro, requerir nuevos presupuestos
para su culminacién o reparacion no altera la naturaleza del dafio aqui reclamado, que se
identifica con el gasto no justificado ya producido y determinado en la Liquidacién de Oficio,
sin que el PNSR haya pretendido en esta sede el costo de una futura reejecucion.

58. La existencia y cuantia del dafio se encuentran acreditadas (articulo 1331) a partir de los
siguientes elementos: (i) la Resolucién Directoral N° 047-2022, que aprobd la Liquidacién de
Oficio del Convenio y establecio el gasto no justificado del Nucleo Ejecutor; (ii) el Informe N°
019-2022, que determind una ejecucion fisica del 69.19% frente a una ejecucién financiera
del 91.05% (S/ 1,670,518.43), sobre un total transferido de S/ 1,834,820.24 y una ejecucion
material de S/ 1,433,778.29; v (iii) el dictamen pericial técnico incorporado al proceso?®. Se
trata, por tanto, de un perjuicio cierto, actual y liquido, y no de un dafio meramente eventual
o hipotético.

Tales cifras constan en los actuados técnicos que obran en autos:

[a} (b} [e] |idi={b}+[¢] el (f] fgl=iel+(fl [(h={d]-[g) i} [=ihp-{i}] {k={d]-{
Monto Monto |, .| Total monto p:'r::':s;ﬂ Ssdoen | TotalMonto | Gasiono |Dineroen| Demands | Ejecusion
financiade  |desembolsado| Desembolsado _ materiales Ejecutado Justificado cuenta judicial | financiera del
s si S| porel nugE. | SeutdE si st si si 51 NE.

I

183482024 | 183482028 | 291171 | 183773185 | 126943350 | B43M470 | 143377839 | 40395366 [167,24252| 23674044 | 157054843

100% 100.16% 69.19% 2.96% T814% H05%

2%Resolucion Directoral N° 047-2022 (Anexo A-15); Informe N° 019-2022 (Anexo A-18); Informe N° 018-2020 sobre
los desembolsos (Anexo A-16); Dictamen Pericial Técnico (Anexo A-10).

Pagina 22 de 33



@ ANALISIS Y RESOLUCION
: I!p)lEngONFLICTOS N° 5485-415-24 PUCP

ANEXO RESOLUCION DIRECTORAL N° -2021/VIVIENDA/VMCS/PNSR

LIQUIDACIC’)N’DE OFICIO DE INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO "MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DEL CENTRO
POBLADO DE NUEVO CUTERVO, DISTRITO DE JEPELACIO, PROVINCIA DE
MOYOBAMBA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN"

SNIP N° 303316

CONVENIO N*° 187-2015-AR

CONCEPTO IMPORTE S/|IMPORTE S/| IMPORTE S/
FINANCIAMIENT O
Monto Total Transferido al Nucleo Ejecutor 1,834,820.24
Primer Desembolso 450,491.00
SegundoDesembolso 450,491.00
Tercer Desembolso 7758,838.56
Cuarto Desembolso 154,999 .68
Diferencia entre Intereses y comisiones 2,911.71
generados
Intereses 4. 952 .06
Costo Financiero 2,040.35
DEVOLUCION AL CIERRE DE CUENTA 167,213.52
Devoluciéon al Tesoro Publico 167,213.52
EJECUCION 1,433,778.29
Avance Fisico Ejecutado segun verificacion {Costo
Directo, Gastos Generales y Gastos del Nlcleo 1,269,433.59
Eiecutor)
Material en Almacen Encontrado 164,344 .70
TOTAL MONTO LIQUIDADO S/ 1,433,778.29

Existe un gasto no justificado del Nucleo ejecutor por un monto de S/ 236,740.14 que se
encuentra con demanda judicial, segun lo sefialado en el Informe N° 019-
2022/VIVIENDA/VMCS/PNSR/AMAZONIA RURAL/PLP(E), el Informe Legal N° 102-
2020/VIVIENDA/VMCS/PNSR/IAMAZONIA RURAL/EL/TNAA y Memorando N°1015-2020
IVIVIENDA /VMCSI/IPNSR/DE.

59. El dafio recae, ademas, sobre el patrimonio publico, lo que confiere a su resarcimiento
una dimension cualificada: los recursos comprometidos estaban destinados a dotar de
servicios de agua potable y saneamiento a una poblacién rural, de modo que su disposicion
indebida no solo lesiond el erario, sino que frustré una finalidad de interés publico. En
aplicacion del principio de reparacion integral que subyace al articulo 1321 del Codigo Civil,
la indemnizacién debe cubrir la totalidad del dafio emergente acreditado.

60. Refuerza la antijuridicidad de la conducta el hecho de que los recursos comprometidos
eran fondos publicos sujetos a los principios de legalidad y de correcta administracion del
gasto. La conduccién y el control de la ejecucion que el demandado debia ejercer servian,
precisamente, de instrumento del régimen de control del gasto publico en el ambito de su
Unidad; su omision no constituye un defecto técnico intrascendente, sino una falla que incidié
directamente sobre la integridad de recursos del Estado destinados a un servicio de
saneamiento rural, lo que justifica la plena exigencia del resarcimiento.

61. Cabe precisar que el dafio asi determinado es directamente patrimonial e imputable a
titulo de dafio emergente, sin que sea necesario acudir a la valoracion equitativa del articulo
1332, reservada para los supuestos en que el monto preciso no pudiera probarse, o que no
ocurre en el presente caso al hallarse la cuantia plenamente determinada en la Liquidacion
de Oficio.

El estado inconcluso de la obra fue, ademas, constatado en el terreno mediante diligencia de
verificacion:
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ANEXO 02

ACTA DE VERIFICACION FISICA DEL ESTADO SITUACIONAL DE LA OBRA

Siendo las.ff-@@horas del dia e coced. ... L7 .del mes de . A/0v 782 . del afio
2019, se reunieron en el centro poblado de Nuevo Cutervo, distrito de Jepelacio, provincia de
Moyobamba, departamento de San Martin, el representante del programa de Agua Potable y y,
Saneamiento para la Amazonia Rural, Sr Viktor Shannon Duefias Paysig, identificado con DNI
N° 16804975, en representacion de la Municipalidad Distrital de Jepelacio, Sr (a)
......... s identificado con DNI N°®
Ly el St (a). 8. Rorset. Lerete. ...
|dent|flcado con DNI N° CRLZL ..., en calidad de Presidente, en representacion
del Ndcleo Ejecutor de Nuevo Cutervo; con la finalidad de verificar el estado Situacional del
Proyecto denominado “Mejoramiento y Ampliacién del Servicio de Agua Potable y
Saneamiento del Centro Poblado de Nuevo Cutervo, Distrito de Jepelacio, Provincia de
Moyobamba, Departamento de San Martin”; acto que se efectua en los términos siguientes:

G
33
-~
§ PRIMERO : La Infraestructura estd localizada en:
a3z a) Localidad: Nuevo Cutervo
i € b) Distrito: Jepelacio
B c) Provincia: Moyobamba

d) Departamento:  San Martin

SEGUNDO : La Infraestructura fue ejecutada con financiamiento de Endeudamiento
Externo entre el Gobierno del Pert y la Agencia de Cooperacidn Internacional
de Japdn — JICA, bajo la modalidad de Nicleo Ejecutor, cuyos datos son los

siguientes:

a) Nombre NE:

- Presidente : Samuel Rafael Perales DNI : 00827985
- Secretario : Fidel Pérez Hernandez DNI : 27979462
- Tesorera : Ysidora Gémez Herrera DNI : 27265664
- Fiscal : Santiago Carranza Toro DNI : 00824255

b) Nro. Convenio: 187-2015-AR
c) Fecha firma Convenio: 03 diciembre de 2015
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.../ACTA DE VERIFICACION FISICA DEL ESTADO SITUACIONAL DE LA INFRAESTRUCTURA

“Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Agua Potable y Saneamiento del Centro Poblado
de Nuevo Cutervo, Distrito de Jepelacio, Provincia de Moyobamba, Departamento de San
Martin”

TERCERO : en esta Acta se ha constatado lo siguiente:
(Poner una “X" solo en una de las opciones)
Proyecto Operativo [ ]
Proyecto No Operativo [ Ae]

En caso de no encontrarse operativa, indicar causales de la No Operatividad:

AAm STsco e 28 forTI00 L G0 Cmmens
L gn 26 Bwgoc e, SRRy AEasod.,. N 26 T -
T2rewre o6 Aéum oTROLE. Limsn ¥ Avoc eon , Rroes
Dc.. @/Jﬁuaum-»/ Cowgxs 00 €s | Do tps & Comerm), (Amg&m:
f:""/u*“‘J A /U,rfz/vaJuw ,y"/ﬁ,!fﬂ'//ﬂfﬂ'“‘/
77’0CO”‘*JJfEM,”-’/"""“(AJ/J{T//VM‘MGGJ

En sefial de conformidad con los términos de la presente Acta de Verificacion, que se extiende
por triplicado, suscriben los intervinientes.

NUCLEO LJEL}I 0%? Ml ERVDY

—Perales

/ﬁ P'RESE)ﬁ\NTE DEL PNSR REPRESEN E SBENEFICIARIOS
/

62. En cuanto a su composicién, el dafio se identifica con el gasto no justificado del Nucleo
Ejecutor determinado en la Liquidacion de Oficio, ascendente a S/ 236,740.14. Dicha cifra
expresa la porcion de recursos publicos efectivamente desembolsados que no encontrd
respaldo en obra realmente ejecutada, una vez confrontada la ejecucion financiera (91.05%,
S/ 1,670,518.43) con la ejecucion fisica verificada (69.19%, equivalente a S/ 1,433,778.29 de
obra material), y considerado el saldo de materiales. Se trata de una magnitud técnicamente
determinada en sede administrativa, no enervada por prueba en contrario, que esta Arbitra
Unica hace suya por hallarla razonada y consistente con el dictamen pericial.

63. La Resolucion Directoral N° 047-2022, en cuanto acto administrativo que aprobé la
Liquidacion de Oficio, goza de presuncién de validez y constituye prueba documental idonea
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de la existencia y cuantia del gasto no justificado. Si bien dicha resolucién no prejuzga, por si
sola, la responsabilidad civil del demandado —extremo dilucidado privativamente en esta
sede—, si acredita de manera fehaciente el dafio patrimonial sufrido por el Estado, que es
uno de los presupuestos de aquella responsabilidad.

64. Queda asi acreditado el tercer presupuesto de la responsabilidad. El dafio es cierto, pues
consta de prueba documental y pericial; es actual, pues traduce una pérdida patrimonial ya
consumada; y es liquido, pues su cuantia se halla determinada con precisién en la suma de
S/236,740.14. No concurre, por lo demas, ninguna circunstancia que permita reducir o excluir
el resarcimiento, ni se ha alegado ni acreditado pago, compensacién o cualquier otra causa
de extincién de la deuda.

65. La cuantia del resarcimiento se corresponde exactamente con el dafio emergente
acreditado, en aplicacién del principio de reparacion integral: la indemnizacion debe cubrir
todo el dafo, pero solo el dafio, sin constituir fuente de enriquecimiento para el acreedor ni
sancién adicional para el deudor. Por ello, esta Arbitra Unica fija la indemnizacién en la suma
de S/ 236,740.14, coincidente con el gasto no justificado determinado en la Liquidacién de
Oficio, sin adicién ni reduccion.

4.3.6. La relacion de causalidad

66. En sede de responsabilidad por inejecucion de obligaciones, el articulo 1321 del Cédigo
Civil exige que el dafo sea “consecuencia inmediata y directa” de la inejecucion, férmula que
la doctrina y la jurisprudencia nacionales asocian a la teoria de la causa adecuada: sera causa
juridicamente relevante aquella conducta que, conforme al curso normal y ordinario de los
acontecimientos, resulta idonea para producir el resultado danoso.

La misma exigencia de causalidad adecuada consagra el articulo 1985 del Cdédigo Civil,
invocado por el PNSR en su demanda: Articulo 1985.- La indemnizacion comprende las
consecuencias que deriven de la accion u omisién generadora del dano, incluyendo el lucro
cesante, el dano a la persona y el dafio moral, debiendo existir una relacion de causalidad
adecuada entre el hecho y el dafo producido. EI monto de la indemnizacién devenga
intereses legales desde la fecha en que se produjo el dafio.

67. El juicio de causalidad se verifica en dos planos. En el plano material (conditio sine qua
non), suprimida hipotéticamente la conducta del demandado —esto es, si el Coordinador
Regional hubiera ejercido el control de la correspondencia fisico-financiera y advertido las
desviaciones—, no se habrian tramitado ni sostenido los desembolsos por prestaciones no
ejecutadas; su omision es, pues, condicién necesaria del dafio. En el plano de la causalidad
adecuada, esa conducta es, ademas, idonea segun el curso ordinario de las cosas para
producir el resultado®. Concurriendo ambos planos, queda configurada la relacion de
causalidad exigida por el articulo 1321.

68. A ello se suma la previsibilidad del resultado: cualquier responsable regional diligente
podia y debia anticipar que sostener autorizaciones de gasto y conformidades sin controlar
la correspondencia fisico-financiera conduciria, en el curso ordinario de las cosas, al

30Sobre la teoria de la causa adecuada en el derecho peruano, cfr. Lizardo Taboada Cérdova, Elementos de la
Responsabilidad Civil; y Fernando de Trazegnies Granda, La Responsabilidad Extracontractual.
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desembolso de fondos por prestaciones no ejecutadas y al consiguiente perjuicio patrimonial
del Estado. La doctrina distingue, en este punto, la causalidad material —regida por la conditio
sine qua non— de la causalidad juridica o de imputacion, que selecciona, de entre los
antecedentes del dafio, aquel adecuado segun el curso normal de los acontecimientos; y el
articulo 1321, al exigir que el dafio sea consecuencia inmediata y directa de la inejecucion,
acoge esta segunda dimension.

69. Aplicada esta categoria al caso, la omisién del demandado se erige en causa adecuada
del dano: en el curso normal de la ejecucién de una obra por Nucleo Ejecutor, la falta de
control regional de la correspondencia fisico-financiera y de advertencia de las desviaciones
conduce, de modo tipico y previsible, a que se sostengan desembolsos por prestaciones no
ejecutadas y a que la obra quede inconclusa con recursos ya consumidos. No se trata de un
curso causal extraordinario ni de una consecuencia remota, sino del desenlace ordinario de
la omisién del control encomendado. La conducta del demandado no fue, pues, una mera
condicion irrelevante, sino el antecedente idéneo del perjuicio.

4.3.7. Ausencia de causa no imputable y examen de la incomparecencia

70. Aunque el demandado no dedujo defensa alguna, esta Arbitra Unica examina de oficio,
por exigencia de la debida motivacion, si concurre alguna circunstancia que excluya o atenue
la responsabilidad. En el régimen de inejecucién de obligaciones, la liberacion del deudor
exige que la inejecucién obedezca a causa no imputable, esto es, a un evento extraordinario,
imprevisible e irresistible —caso fortuito o fuerza mayor— en los términos del articulo 1315
del Cdédigo Civil, supuesto que no se aprecia en autos.

71. Tampoco cabe admitir que el eventual incumplimiento de otros intervinientes (el residente,
el supervisor o el propio Nucleo Ejecutor) fracture el nexo causal respecto del demandado.
La funcién de coordinacion y control regional existe, precisamente, para dirigir y fiscalizar a
esos intervinientes y advertir las deficiencias de la ejecucion; mal puede el Coordinador
Regional ampararse en aquello que su gestion estaba destinada a supervisar. Su omisiéon
conservo, de modo autdnomo y conforme al curso ordinario de los acontecimientos, idoneidad
causal suficiente para producir el dafo.

72. En cuanto a la incomparecencia, esta Arbitra Unica reitera que la falta de apersonamiento
del demandado no despliega, en el arbitraje, los efectos de una ficta confessio ni invierte la
carga de la prueba en perjuicio de aquel. El demandante conserva la carga de acreditar los
hechos constitutivos de su pretensién, y asi lo ha hecho mediante prueba idonea. La ausencia
del demandado significa, simplemente, que no ha aportado hechos ni pruebas que
contradigan o enerven el cuadro probatorio del PNSR; de modo que las conclusiones que de
este se desprenden quedan incontrovertidas, no por efecto de la rebeldia, sino por la solidez
no rebatida de la prueba actuada.

73. En definitiva, no concurre en autos causa alguna de exoneracién ni de atenuacion de la
responsabilidad: ni caso fortuito o fuerza mayor en los términos del articulo 1315 del Cddigo
Civil, ni hecho determinante de tercero que fracture el nexo causal, ni hecho del propio
acreedor que hubiera contribuido al dafio. Verificados los cuatro presupuestos —conducta
antijuridica, factor de atribucion, dafio y relacion de causalidad— y descartada toda
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circunstancia excluyente, la responsabilidad civil contractual del demandado queda
plenamente establecida.

4.3.8. Conclusion sobre la primera cuestion controvertida

74. En sintesis, el material probatorio permite reconstruir con claridad la secuencia
determinante del incumplimiento: el demandado, obligado a planificar, dirigir, controlar y
evaluar las metas fisicas y financieras de la Unidad de Gestion Regional, tramitd
autorizaciones de gasto y otorgd conformidad a preliquidaciones sin ejercer el control de la
correspondencia entre el avance fisico y el financiero, ni advertir a su superior las
desviaciones; y la divergencia final entre la ejecucion fisica (69.19%) y la financiera (91.05%)
cristalizo el perjuicio de S/ 236,740.14.

75. Cada eslabdn de esa secuencia ha quedado acreditado por prueba idénea y no enervada:
la relacion obligatoria, por el Contrato, los Términos de Referencia, el Manual y la Guia; la
conducta, por los propios informes del demandado y el dictamen pericial; el factor de
atribucion, por la confrontacién entre lo avalado y lo ejecutado, apreciada bajo el estandar del
profesional; el dafio, por la Liquidacién de Oficio y el Informe N° 019-2022; y la causalidad,
por la aptitud de la omisidon para producir, segun el curso ordinario de las cosas, el
desembolso indebido.

76. Habiéndose acreditado la inejecucion —por cumplimiento defectuoso— de las
obligaciones del demandado como Coordinador Regional, esta Arbitra Unica concluye que
corresponde declarar el incumplimiento imputado. En consecuencia, la primera cuestion
controvertida se resuelve en sentido afirmativo, declarandose FUNDADA la primera
pretensién principal de la demanda.

4.4. Segunda cuestidon controvertida: el resarcimiento del perjuicio

Determinar si, como consecuencia de declararse el incumplimiento del
demandado, corresponde o no ordenarle resarcir el petjuicio causado a la Entidad
por el monto de S/ 236,740.14, determinado en la Resolucién Directoral N° 047-
2022.

77. Declarado el incumplimiento y verificados, conforme al analisis precedente, la conducta
antijuridica (cumplimiento defectuoso), el factor de atribucién (culpa inexcusable), el dafo (S/
236,740.14) y la relacion de causalidad adecuada, se configuran de manera copulativa todos
los presupuestos de la responsabilidad civil contractual del demandado.

78. La declaracion de incumplimiento (primera cuestién controvertida) y la condena
resarcitoria (segunda cuestion) guardan una relacién de antecedente a consecuente:
acreditados el incumplimiento culposo y su aptitud causal para producir el dafo, y verificados
los demas presupuestos, el resarcimiento es su corolario necesario. EI monto de la
indemnizacién coincide con el dafio emergente acreditado —S/ 236,740.14—, sin que
proceda su reduccion, al no concurrir causa de exclusion o atenuacion, ni su incremento por
conceptos no pretendidos.
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79. Conviene precisar que la pretension declarativa de incumplimiento (primera pretension
principal) conserva sustantividad propia: no se agota en su funciéon de presupuesto de la
condena resarcitoria, sino que fija, con efecto de cosa juzgada, la constatacion de que el
demandado inejecutd las obligaciones asumidas como Coordinador Regional. Esa
declaracién tiene relevancia juridica autdbnoma —entre otros efectos, para la determinacion
de responsabilidades en otros ambitos que correspondan—, y por ello se pronuncia de
manera expresa en la parte resolutiva.

80. Verificados, pues, la conducta antijuridica (cumplimiento defectuoso del deber de
conduccién y control), el factor de atribucién (culpa inexcusable), el dafio emergente (S/
236,740.14) y la relacién de causalidad adecuada, y descartada toda causa de exoneracion,
corresponde amparar la pretensién resarcitoria en su integridad. La obligacion de indemnizar
nace, asi, como consecuencia juridica necesaria de la responsabilidad civil contractual
declarada, a tenor del articulo 1321 del Cdodigo Civil.

81. En consecuencia, corresponde ordenar al demandado el pago, a favor del PNSR, de la
suma de S/ 236,740.14 (doscientos treinta y seis mil setecientos cuarenta con 14/100 soles)
por concepto de indemnizacion por responsabilidad civil contractual. La segunda cuestiéon
controvertida se resuelve, por tanto, en sentido afirmativo, declarandose FUNDADA la
primera pretension subordinada a la primera pretension principal.

4.5. Tercera cuestion controvertida: los intereses legales

Determinar si corresponde o no ordenar al demandado el pago de los intereses
legales del monto solicitado en la primera pretension subordinada, hasta la fecha
de pago.

82. Amparada la pretension indemnizatoria, corresponde pronunciarse sobre los intereses
legales solicitados. El articulo 1324 del Codigo Civil dispone que las obligaciones de dar
sumas de dinero devengan el interés legal fijado por el Banco Central de Reserva del Peru
desde el dia en que el deudor incurre en mora, sin necesidad de que el acreedor pruebe
haber sufrido dano alguno.

83. La determinacion del momento inicial del computo (dies a quo) se rige por el articulo 1334
del Codigo Civil, conforme al cual, en las obligaciones de dar sumas de dinero cuyo monto
requiera ser determinado mediante resolucion judicial, hay mora a partir de la fecha de la
citacion con la demanda. Siendo que la obligacién indemnizatoria a cargo del demandado
recién queda determinada mediante el presente laudo, se trata de una obligacién cuyo monto
requeria ser establecido por esta via, supuesto que activa la regla del articulo 1334.

84. Los intereses reclamados tienen naturaleza moratoria: no constituyen una sancion ni una
fuente de enriquecimiento del acreedor, sino la compensacion por el retardo en la satisfaccion
de una obligacién dineraria, que resarce la indisponibilidad del capital durante el periodo de
mora. Por tratarse de intereses legales, su tasa es la que fija y publica el Banco Central de
Reserva del Peru, sin que el acreedor deba acreditar perjuicio adicional alguno; su
reconocimiento es, ademas, consecuencia accesoria y necesaria de la condena principal
(accesorium sequitur principale).
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85. La fijacion del dies a quo en la fecha de notificacion de la demanda se justifica en que es
a partir de ese momento que el demandado conoce formalmente la pretensidn resarcitoria
dirigida en su contra y queda en aptitud de satisfacerla; antes de ello no cabia exigirle el pago
de una obligaciéon cuya existencia y cuantia, en cuanto deuda propia, aun no habian sido
determinadas. La regla del articulo 1334 armoniza el caracter resarcitorio de los intereses con
el principio de que nadie incurre en mora respecto de una obligacién cuya exigibilidad no le
era todavia oponible.

86. Este criterio es conteste con la jurisprudencia de la Corte Suprema, que ha establecido
que los intereses moratorios de la indemnizacién por responsabilidad contractual se
computan desde la fecha de la citacion con la demanda cuando el monto indemnizatorio
requiere ser determinado®'. En consecuencia, corresponde amparar la pretension,
ordenandose el pago de los intereses legales computados desde la fecha de notificacion de
la demanda arbitral hasta la fecha de pago efectivo. La tercera cuestion controvertida se
resuelve, asi, en sentido afirmativo, declarandose FUNDADA la segunda pretension
subordinada.

87. El calculo de los intereses legales se efectuara en ejecucién del laudo, aplicando la tasa
de interés legal publicada por el Banco Central de Reserva del Peru sobre el capital de S/
236,740.14, desde la fecha de notificacion de la demanda arbitral y hasta la fecha de su pago
efectivo. No corresponde fijar en este laudo un monto liquido por intereses, en tanto su
cuantia depende del tiempo que transcurra hasta la cancelacién de la obligacién principal;
basta con establecer, como se hace, la base de calculo, el dies a quo y la tasa aplicable.

4.6. Cuarta cuestion controvertida: los costos del arbitraje

Determinar si corresponde o no ordenar al demandado asumir el integro de los
costos del arbitraje, incluyendo la tasa administrativa, los honorarios arbitrales, los
gastos administrativos del Centro y ofros.

88. La asuncion de los costos del arbitraje se rige por los articulos 70 y 73 de la LA y por las
disposiciones del Reglamento del Centro relativas a los costos del arbitraje. El articulo 73.1
de la LA establece que, a falta de acuerdo de las partes, los costos del arbitraje son de cargo
de la parte vencida, pudiendo no obstante el tribunal distribuirlos y prorratearlos si lo estima
razonable. Operan asi, de manera concurrente, los principios de vencimiento y de causalidad.

89. En el presente caso, el demandado resulta totalmente vencido, al ampararse la totalidad
de las pretensiones de la demanda. A ello se suma que fue su propia conducta la que dio
lugar al arbitraje, y que su renuencia al pago de los gastos arbitrales obligd al PNSR a asumir
la totalidad de los honorarios arbitrales y de la tasa administrativa, segun se constato en la
Comunicacion N° 34, del 18 de junio de 2026%. No se aprecian circunstancias que justifiquen
un prorrateo. En consecuencia, corresponde condenar al demandado al pago del integro de
los costos del arbitraje y ordenar el reembolso al PNSR de las sumas que este sufrago. La

31Corte Suprema de Justicia de la Republica, Casacién N° 988-2006-Ica.
32Comunicacion N° 34 de la Secretaria Arbitral, del 18 de junio de 2026, que dejé constancia de la cancelacion
integra de los gastos arbitrales por el PNSR.

Pagina 30 de 33



CENTRODE ;
@ ANALISIS Y RESOLUCION

DE CONFLICTOS N° 5485-415-24 PUCP
PUCP

cuarta cuestion controvertida se resuelve, por tanto, en sentido afirmativo, declarandose
FUNDADA la tercera pretension principal.

90. El reembolso ordenado se sustenta en que el PNSR, ante la renuencia del demandado,
hubo de anticipar la totalidad de los gastos para evitar la paralizacién del arbitraje. Seria
contrario a los principios de vencimiento y de causalidad que la parte que se vio obligada a
acudir al arbitraje por el incumplimiento de su contraparte, y a sufragar integramente su costo,
terminara soportando ese desembolso. De ahi que corresponda no solo imponer los costos
al vencido, sino ordenar el reembolso de lo efectivamente pagado por el demandante,
conforme a las constancias que obran en el expediente.

91. Esta solucién es congruente, ademas, con las disposiciones del Reglamento del Centro
relativas a los costos del arbitraje, que remiten al criterio de vencimiento salvo acuerdo distinto
de las partes o razones que justifiquen el prorrateo, ninguna de las cuales concurre en el
presente caso. La condena en costos comprende, asi, la tasa por presentacion de la solicitud
de arbitraje, los honorarios de la Arbitra Unica y los gastos administrativos del Centro, cuyos
importes definitivos constan de las liquidaciones y comunicaciones de la Secretaria Arbitral
qgue obran en autos.

4.7. Consideraciones finales

92. Conforme al principio de congruencia, esta Arbitra Unica ha resuelto la controversia dentro
de los limites de las pretensiones formuladas, sin extenderse a extremos no peticionados ni
dejar de pronunciarse sobre los planteados. EI PNSR circunscribié su pretension resarcitoria
al dafio emergente representado por el gasto no justificado de S/ 236,740.14, sin reclamar
lucro cesante ni dafio moral, por lo que el pronunciamiento se cifie a aquel concepto.

93. Se deja constancia, ademas, de que la totalidad del material probatorio ha sido valorada
de manera conjunta y conforme a las reglas de la sana critica, y de que las conclusiones
alcanzadas guardan coherencia interna, sin que la falta de menciéon expresa de algun
elemento accesorio suponga su pretericiéon. Finalmente, se reitera que el presente laudo es
definitivo, inapelable y de obligatorio cumplimiento, y produce efectos de cosa juzgada
conforme al articulo 59 de la LA.

94. Esta Arbitra Unica deja constancia, ademas, de que la incomparecencia del demandado
no ha mermado su derecho de defensa: fue validamente notificado en cada actuacion —
conforme al articulo 7 del Reglamento, que reputa recibidas las comunicaciones el dia de su
envio— y tuvo la oportunidad de apersonarse, contestar la demanda, ofrecer prueba y
participar en las audiencias, sin que lo hiciera. La decisién se adopta, por tanto, con pleno
respeto del debido proceso y sobre la base del material probatorio validamente incorporado.

95. Se precisa, igualmente, que el resarcimiento ordenado se circunscribe al dafio emergente
acreditado, y que su actualizacion se canaliza, de manera exclusiva, a través de los intereses
legales reconocidos en el punto resolutivo correspondiente, evitandose toda duplicidad
indemnizatoria. Con ello queda salvaguardada la correspondencia entre lo pretendido, lo
acreditado y lo resuelto.
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96. Finalmente, esta Arbitra Unica deja constancia de haber apreciado la totalidad de las
cuestiones controvertidas fijadas en la Decision N° 4, resolviéndolas en su integridad: la
primera, relativa al incumplimiento; la segunda, al resarcimiento; la tercera, a los intereses; y
la cuarta, a los costos. No queda extremo pendiente de pronunciamiento, con lo que se
satisface el deber de exhaustividad y congruencia que rige la funcién arbitral.

97. Por todo lo expuesto, y habiéndose alcanzado conviccion suficiente sobre la concurrencia
de los presupuestos de la responsabilidad civil contractual del demandado, asi como sobre
la procedencia del resarcimiento, los intereses y los costos, esta Arbitra Unica se encuentra
en aptitud de emitir el fallo que a continuacion se expresa, el cual recoge, de manera
congruente con las cuestiones controvertidas, las conclusiones desarrolladas en la presente
seccion de analisis.

V. Laudo

Por las consideraciones expuestas, la Arbitra Unica, en uso de sus atribuciones y de
conformidad con el Reglamento de Arbitraje del CARC-PUCP vy el Decreto Legislativo N°
1071,

RESUELVE:

PRIMERO.- Declarar FUNDADA la primera pretensién principal de la demanda. En
consecuencia, DECLARAR que el demandado Ernesto Martin Centeno Ccanto ha incumplido
sus obligaciones como Coordinador Regional del Centro Poblado de Nuevo Cutervo,
establecidas en el Contrato N° 001-2017/VIVIENDA/VMCS/PNSR-AMAZONIA RURAL, en el
Manual de Operaciones del Programa y en la Guia para la Ejecucién de Obras por Nucleo
Ejecutor.

SEGUNDO.- Declarar FUNDADA la primera pretension subordinada a la primera pretension
principal. En consecuencia, ORDENAR que el demandado Ernesto Martin Centeno Ccanto
pague al Programa Nacional de Saneamiento Rural la suma de S/ 236,740.14 (doscientos
treinta y seis mil setecientos cuarenta con 14/100 soles) por concepto de indemnizacion por
responsabilidad civil contractual.

TERCERO.- Declarar FUNDADA la segunda pretension subordinada a la primera pretensién
principal. En consecuencia, ORDENAR que el demandado pague al Programa Nacional de
Saneamiento Rural los intereses legales que devengue la suma sefalada en el punto
resolutivo precedente, computados desde la fecha de notificacion de la demanda arbitral y
hasta la fecha de su pago efectivo, a la tasa de interés legal fijada por el Banco Central de
Reserva del Peru.

CUARTO.- Declarar FUNDADA la tercera pretension principal de la demanda. En
consecuencia, CONDENAR al demandado Ernesto Martin Centeno Ccanto al pago del
integro de los costos del arbitraje —comprendiendo la tasa por solicitud de arbitraje, los
honorarios de la Arbitra Unica, los gastos administrativos del Centro y todo otro concepto que
los integre— y ORDENAR el reembolso al Programa Nacional de Saneamiento Rural de las
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sumas que este efectivamente sufragdé por dichos conceptos, conforme a la liquidacion
practicada por la Secretaria del Centro: honorarios de la Arbitra Unica por S/ 6,500.00 (mas
impuestos de ley), gastos administrativos del Centro por S/ 6,732.00 (mas IGV) y la tasa de
solicitud de arbitraje; comprendiéndose la parte que correspondia al demandado y que el
demandante hubo de asumir ante su renuencia, conforme a las constancias que obran en el
expediente.

QUINTO.- DISPONER que el presente laudo sea notificado a las partes a través de la
Secretaria Arbitral del Centro de Analisis y Resolucién de Conflictos de la PUCP.

El presente laudo es definitivo. Contra él proceden Unicamente los recursos de rectificacion,
interpretacion, integracién y exclusion, en los términos y plazos previstos en el articulo 58 del
Decreto Legislativo N° 1071, asi como el recurso de anulacion ante el Poder Judicial,
conforme a ley.

Notifiquese.

Norma Gisella Cabrejos Fernandez
Arbitra Unica
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